Dallo studio all’azienda. Ai «general counsel» si chiedono pragmaticita, conoscenza del business, velocita
di decisione e spirito di collaborazione. Una volta diventati dipendenti si deve dire addio all’attivita forense

Glurista d'impresa multitasking
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pprofondita cono-

scenza del business.

Pragmaticita. Capaci-

ta di individuare i ri-

schi, prevenirli, ge-

stirli all’interno del-
l'operativita aziendale. Velocita,
precisione ed efficacia, anche nelle
comunicazioni. Leadership. Mille
temi sulla scrivania cheimpongono
una conoscenza trasversale del di-
ritto. Il passaggio dallo studio all’uf-
ficiolegale aziendale € una sfida an-
che per chi era abituato a muoversi
come professionista in grandirealta
internazionali: parola di chi, a un
certo punto e per varie ragioni, ha
deciso di misurarsi con un unico
committente (il datore dilavoro) e
tanti “clienti” (i colleghi).

Manager e dipendente

Ilmercato, le dinamiche competitive,
gli obiettivi di breve e lungo periodo
affollanol’agendadellegalein house,
mescolandosi con il contesto socio-
politicodiriferimento: sitrascendela
strategialegale in senso stretto e cisi
avvicinaal business. Fondamentale &
allorala capacitadicreare collabora-
zione con tutte le funzioni aziendali,
dalle operative fino al management.

PAROLA CHIAVE

# Giurista d'impresa

Alle dipendenze

Il giuristad’impresa éun
professionista chelavora
esclusivamente per un’azienda, di
cui é dipendente. Se iscritto all’Albo
degliavvocati, deve cancellarsie
rinunciare all'attivita forense

Perriuscircie utile essere pragmati-
ci, velociebuoni traduttoridi processi
giuridicamente complessiachi“parla
altrelingue”. «Arrivatain Terna—rac-
contaFrancesca Covone, ex of counsel
Hogan Lovells, oraresponsabile degli
affarilegaliesocietaridellasocieta—ho
dovuto capire le dinamiche interne e
comerelazionarmiconilmanagement
elestruttureaziendali. Conmeho por-
tatolavelocitanelle decisionidello stu-
dio legale internazionale e la lunga
esperienzadimatriceinglese e ameri-
canaorientataallacostruzione diteam
specifici per ogni necessita».

«Spostandosiinaziendaicolleghi
diventano i tuoi clienti — afferma
Eduardo DiMauro, exDLA Pipereora
manager degli affari legali di Perni-
gotti — e serve un’attitudine caratte-
rialenellagestione delle persone con
caratteristiche ebackground profes-
sionali trasversali. Si &, poi, coinvolti
suqualsiasitipoditematicalegale: si
acquista dinamicita nell’approccio
perdendolapossibilita di “settorializ-
zarsi” in alcuni rami del diritto».

Lidove gliavvocatiintervengono
nella gestione/risoluzione di pro-
blemi, il general counsellavora an-
chesulla prevenzione, “educando”
contraining, attivita di governance
e di strutturazione dei processi. «I
ritmi sono frenetici — racconta Ste-
fania Gallo, Legaland corporate af-
fairs director di Kering Eyewear do-
po aver lavorato in Masotti Berger
Cassella—ebisognaavere un’impo-
stazione solida e trasversale: le oc-
casioni di puro apprendimento qui
vanno createad hoc. L’esperienzain
studio, che consiglio sempre, aiuta
anche nella giusta interfaccia conin-
terlocutori diversi, skillindispensa-
bile in azienda».

Rimane fondamentale il supporto
deiprofessionisti esterni. «Lavelocita
con cuicorreilbusiness oggirichiede

CAMBIO DI PROSPETTIVA

L'interconnessione dei mercati, la rivoluzione digitale, I'imprevedibilita

degli scenari pongono continue sfide ai general counsel. Nellaricerca
Forbes Insight, condotta nel 2017 in collaborazione con lo studio K&L
Gates su 200 general counsel di aziende multinazionali dell'industria

manifatturiera, siindagano le opportunita e le criticita per professionisti
e aziende: necessarie - come si puo vedere nei dati sotto - competenze

strategiche e trasversali per questa figura professionale, chiamata sia ad
analizzare i risvolti giuridici delle attivita, sia a creare, gestire e lavorare in

un team di professionisti specializzati nelle varie aree del diritto.

LE SKILLS “CHIAVE”

@60%

Alimentare nuove alleanze
strategiche

LE PRIORITA

@/ /%

Ambiente regolamentare
stabile e business-friendly

D52%

Avere perspicacia geopolitica
e internazionale

D49%

Padroneggiare i rischi legali
della digitalizzazione
come cyber-security

945%

Protezione proprieta
intellettuale

@ /3%

Gestione di privacy

@ /0%

Temi come antitrust
e concorrenza

@ O69%

Nuovi patti sulla difesa
della proprieta intellettuale

Fonte: Ricerca Forbes Insight con K&L Gates, 2017

unsupporto continuo e costanteera-
pidoda parte deglistudi professionali
nellevariearee di competenza — spie-
gaThomas Micarelli, Regional Coun-
sel-Southern Europe per Uber ed ex
Hogan Lovells — elaconoscenzadelle
dinamiche interne delle law firms
permettealla collaborazionediessere
efficiente ed economicamente soste-
nibile per entrambi».

Addioall’Albo
Gli avvocati che entrano in azienda
devono, seiscritti,lasciare’Albo. In-
fatti, benché sul biglietto da visita
possarestare il titolo di “avvocato” -
cosicome prevedelalegge professio-
nale (1a 247 del 2012) - il rapporto di
lavorosubordinatorendeincompati-
bile I'attivita forense. «Lo status di
“giurista d’impresa” non consente
liscrizioneall’Albo»: cosihascrittoil
Consiglio nazionale forense nel pare-
ren. 1124 del 10 marzo 2017.
Dunque, chipassalascialo studio
perl’aziendadeve cancellarsidaAl-
bo e Cassa e traslocare all’Inps la
propriaprevidenza. E siaprelaque-
stione del ricongiungimento, onero-
so,delle due posizioni. «Meglionon
aspettare ilmomento della pensione
- spiega Angelo Strano, responsabi-
le del servizio istruttorie previden-
ziali della Cassa forense — perché il
quantum cresce con l’avvicinarsi
della quiescenza».
L’'unicaeccezione e per gliavvocati
negli uffici legali degli enti pubblici,
iscrittiin un elenco speciale annesso
all’Albo. Tre, secondoil Cnf, irequisiti
peraccedervi(sivedalasentenza188
del 2016): I’esistenza di un ufficio le-
gale autonomo; I’attivita del singolo,
abilitatoall’esercizio della professio-
ne forense, limitatamente alle cause
eagli affari propri dell’ente; 'inqua-
dramento stabile.
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