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Piani strategici 2019. Asia, Russia e Usa tra gli obiettivi delle grandi law firm italiane
M&A, bancario ed energia sono le aree con le maggiori potenzialita di sviluppo

Studi legali in stile glocal:
piu sedi estere e rete in Italia

Chiara Bussi

nuoverotteinterna-

zionali, chi scom-

mette su una pre-

senza piu capillare

sul territorio italia-
no, chi hain rampa dilancio un nuovo
segmentodiattivitaol’haappenaavvia-
to e intende potenziarlo. Si muovono
lungoquestedirettrici,spessoabbinate,
ipianistrategici2019 deinoveprincipali
studiper fatturatosecondo Legalcom-
munityrilevatidal Sole 24 Oredel Lune-
di. Allappellomancaquellotriennaledi
BonelliErede cheverrapresentatonelle
prossime settimane.

Tra marzo e aprile Pirola Pennuto
Zei rafforzera la propria presenza in
Asia conl’aperturadiun nuovo ufficio
aHongKong,chesiaffiancheraaquelli
giaesistentia Pechino e Shanghai.Non
solo. «Abbiamo recentamente sotto-
scritto - spieganoil co-managing part-
ner Massimo DiTerlizzieil presidente
Giuseppe Pirola -unaccordodicollabo-
razioneconunagrossafirmnegliUsae
ne stiamo valutando altre in Europa,
dove non escludiamo di aprire nuovi
uffici, in Francia e Germania».

Pavia e Ansaldo scommette invece
sullanuova via della Seta con'amplia-
mento del desk Russia ai Paesi Csi (ex
Unione sovietica). «Forti della nostra
profondaconoscenzadel mercatorusso
grazieaoltre20annidiattivitasul campo
-diceilmanaging partner Stefano Bian-
chi - intendiamo fare da apripista per
prestarelanostraconsulenzaalleimpre-
seitalianecheguardanoconinteressea
quest’areaealleaziendelocaliche pun-
tano a stringere rapporti commerciali
conleaziende».Edal1°marzo Grimaldi,
chenel 2018 haaperto un ufficioa New
York, debutta in Brasile (a San Paolo e
Rio)grazieaunapartnership conunpri-
mariostudiolocale. «Lostessomodello
dicollaborazione- affermailmanaging
partner Francesco Sciaudone - & gia in
fase avanzata in altri Paesi». Al tempo
stessolostudiorafforzerail presidiosul
territorio con I'apertura di nuove sedi
entro 'estate, dopo quella di Parmaal-
I'inizio di febbraio. Oltre all'attenzione
costanteai mercatiinternazionali, «che
fapartedelnostroDna-spiegano Anto-

) e chi punta sulle

nio Auricchio e Rosario Zacca - mana-
gingpartner dellostudio Gianni Origoni
(Gop)-intendiamo essereviciniainostri
clientiperinterpretareal megliolesfide
elenecessitd, investendonel presidiodi
regioni strategiche attraverso le nostre
sedinonsoloaRomaeaMilano,maan-
cheaTorino, Padova e Bologna».

Ognistudio haun settore trainante,
mailfilorossoeélatendenzaaoffrireun
servizio sempre pit multidisciplinare.
GattiPavesiBianchi,chehaunfocuspar-
ticolaresull’areacorporate, stavalutan-
dol'ipotesi di avviare una “practice” fi-
scale e al tempo stesso, dice il partner
Gianni Martoglia, «completare eraffor-
zarel'offertanell’ambito dellaproprieta
intellettuale, delbancario e finanziario,
coneccellenzeneisettoridiNpl, cartola-
rizzazioniefinanzastrutturata». Legan-
ceguardainveceal penaled’impresaper
ampliareilventagliodell’offerta. «Pen-
siamo che la crescente complessita del
quadronormativo-affermailmanaging
partner Alberto Maggi - possaportarea
unmiglioramento delnostrosupporto
alleaziendeattraversounserviziosem-
pre pitintegrato eallargato».

Pedersolihaestesoil raggiodiazione
aldirittoamministrativo(conl'apertura
diun ufficioa Roma) eal diritto penale
dell’economianel 2018. «Quest’anno -
fa notare I'equity partner Antonio Pe-
dersoli - continueremo a concentrarci
sullearee cheriteniamostrategiche, co-
melaconsulenzastragiudizialeeil con-
tenzioso, e a consolidare e potenziare
quelle introdotte direcente».

Qualisarannoisettoripitt promet-
tenti? «Tra i segmenti con maggiori
margini di crescita - dice Filippo Mo-
dulo, managing partner di Chiomenti
-oltreal’lM&A eallafinanza, pensiamo
alleattivitaregolate,allacompliancee
allaristrutturazione aziendale. Abbia-
moanchedecisodirafforzarelapracti-
cedel project financing nel settore del-
leinfrastrutture e dell’energia». Paolo
Montironi, fondatore e senior partner
diNctmnon hadubbi: «Lanostra prio-
rithsaramantenerelaposizionedilea-
dership nelle operazioni di M&A. A
guidareil mercatosarannoanchelein-
frastrutturale e la salute, insieme a
bancario, private equity, energia, assi-
curazioni e allusso».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE ROTTE DELL’ANNO

CHIOMENTI

Possibili nuovi ingressi
per fisco e Antitrust

Aree trainanti

Traisegmenti con maggiori margini
dicrescita, oltreallM&Aealla
finanza, focus su attivita regolate,
compliance eristrutturazioni
aziendali. Rafforzamento dell'area
del projectfinance

Potenziamentodellasquadra
Possibili nuoviingressi nei settori
del contenzioso, dell’Antitruste
fiscale

GATTI PAVESI BIANCHI

Verso il debutto
dell'area fiscale

Internazionalizzazione
Maggiore attenzione e apertura
verso mercati esteri.

Aree trainanti

Il corporate/transactional
continuera ad essere trainante.
Atteso un ulteriore
consolidamento nel diritto del
lavoro e del real estate.

Allo studio la creazione diun’area
dedicata al fisco

GIANNI ORIGONI (GOP)
Pil1 vicini ai clienti
in Italia e nel mondo

Traltaliaed estero

Attenzione ai mercatiinternazionali
e potenziamento deiteam nelle
aree strategichein cuilostudioé
gia presente con sei ufficie neidesk
dedicati. Investimenti nel presidio
delle sediregionali gia esistenti
(Torino, Padova e Bologna)

Sviluppointerno
Investimentinellacrescita
professionale e in tecnologie

GRIMALDI

Lo studio siapre
al diritto dell’arte

Traltalia ed estero
Potenziamento dell’attivita negli
Usa e avviamento della presenza
in Brasile grazie alla partnership
con un primario studio brasiliano.
In Italia & in cantiere l'avvio di
nuovi uffici entro I'estate

Aree trainanti

Pronta al debutto una “practice”
legataall'arte. Focus su M&A,
finanza. contenzioso ed energia

LEGANCE

In cantiere 'avvio
di un China desk

Internazionalizzazione
Consolidamento nel mercato Usa
in seguito all’apertura di una sede
aNew York nell'ottobre 2017 e
attenzione ai rapporti con la Cina
con I'apertura diun China desk

Aree trainanti

Sforzo congiunto di corporate
finance e bancario,
potenziamento del settore fiscale
einteresse per il penale d'impresa

NCTM

Ulteriore espansione
a livello internazionale

Internazionalizzazione

Ulteriore espansionealivello
internazionale al diladelle tre sedi
giaattivealLondra, Bruxelles e
Shanghai

Sviluppointerno

Proseguiranno gliinvestimentiin
innovazione e nella formazione
continua dei professionisti,
progetti di digitalizzazione con
primari studiinternazionali

PAVIA E ANSALDO

Patto generazionale
per premiare i talenti

Internazionalizzazione

Afine gennaio ampliamento del desk
Russia che é diventato Russia e Paesi
Csi per fare daapripista nellanuova
viadellaseta.

Sviluppointerno

Attenzione ai talenti con un patto
generazionale per lo scambio di
competenze conisenior. Oltre lameta
dei professionisti hameno di 35 anni

PEDERSOLI

Potenziamento
dei due nuovi segmenti

Italia/Estero

Programmi per espandere
l'operativita e visibilita sul mercato
nazionale e internazionale

Aree trainanti

Consulenza stragiudiziale e
contenzioso. Potenziamento e
consolidamento delle aree avviate
nel 2018: diritto amministrativo;
penale dell’'economia

PIROLA PENNUTO ZEI

Prospettive di crescita
su banche, lavoro e M&A

Internazionalizzazione
Aperturadiun nuovo ufficioa
Hong Kong. Allo studio l'ipotesi di
una presenza stabile anche in
Francia e Germania

Aree trainanti

Il settore fiscale continuera afare da
guidamalo studio puntaarafforzare
le aree del comparto legale conun
focus su bancario, lavoro e M&A



